01

01

01

01

01

01

01

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

ABC-Analyse - Gesamtauswertung:

Stand der Erfassung und Auswertung: 02.02.2026 - 16:32 Uhr

_empfohlen = verbleibt in der Liste

STM | Freiwillig
STM | Freiwillig
STM | Freiwillig
RefOB| Freiwillig
STM | Freiwillig
STM | Freiwillig
STM | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig
HP | Freiwillig

Anlage 3 zu DS 482

Summe empfohlene Potentiale 74.437.343
0 0
B 0 D26 b GR
030
Zuschuss 2026 bereits zugesagt 108.000|  x
[Fortschreibung durch STM am 19.12.2025]
Verbesserung fir 2026 nur bei Entscheidung bis Februar 2026
125T EUR Aufwand + 3T EUR Kosten TDVS und davon ca. 25T
) 640.000[ x
EUR Einnahmen.
[Fortschreibung durch STM am 19.12.2025]
8T EUR Aufwand und davon ca. 3ATEUR Einnahmen 40.000] «x
58.905( «x
Reduzierung Rahmenprogramm; Keine stadt. Finanzierungsmittel
. . 195.000| x
fir BaWU Beachtour
siehe auch Option 5.8 75.000f x
Optimierung Uber Hiddelis Gutscheinsystem 7.500[ x
266.000f x
266.000f «x
1 VZA 300.000| «x
532.000| «x
150.000] x
50.000f «x
162.500( «x
15.000] «x
10.000] «x
125.000] x
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10

10

HP

Freiwillig

10

HP

Freiwillig

10

HP

Freiwillig

10

HP

Freiwillig

10

HP

Freiwillig

10

HP

Freiwillig

10

HP

Freiwillig

10

HP

Freiwillig

10

HP

Pflicht

10

HP

Freiwillig

15

HP

Freiwillig

15

DigIT

Freiwillig

15

DiglT

Freiwillig

15

DigIT

Freiwillig

15

DigIT

Freiwillig

15

DigIT

Freiwillig

15

DiglT

Freiwillig

15

DigIT

Freiwillig

15

DiglT

Freiwillig

DigIT

Freiwillig

020 D GR

100.000[ «x

50.000| «x

75.000] «x

25.000] «x

Reduzierung Cateringaufwand

20.000| «x

75.000] «x

250.000{ x

35.000( x

99.000] «x

120.000[ «x

480.000( «x

31.200f x

Chatbot wird viel genutzt, Qualitat aktuell nicht zufriedenstellend

67.500] x

Pendeln Villingen-Schwenningen reduzieren

5.000

zusatzlich zu Einsparung Budget

15.000| x

Nutzung zu gering, gekindigt ab 2026

21.000f x

Wird ab 2026 nicht mehr bendtigt

50.000| «x

250.000] x

Kosten pro Lizenz pro Jahr 742,56 EUR ab 2027

1.652.976

Webex kann nach Einfiihrung Teams abgeldst werden (ab 2027)

X
96.000f x
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15

15

15

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

23

23

DigIT | Freiwillig
DiglT | Freiwillig
DiglT | Freiwillig
F Pflicht
F Freiwillig
F Freiwillig
F Freiwillig
F Freiwillig
F Freiwillig
F Freiwillig
F Freiwillig
F Freiwillig
F
F
F
F
L Freiwillig
L Freiwillig

wird zukinftig nach Aufwand abgerechnet (Materialkosten ware

auch bisher kostenpflichtig) - ab Einzug Oberer Brihl ist USV 7.500( «x

Gebaudetechnik

Vertrag zum 28.02.2026 gekindigt 84.100] «x

zusatzlich zu Einsparung Budget (obliegt Land) 117.000| x
822.875| x

Die Einsparung werden durch ein Gesamtkonzept des HP zur

Reduzierung des Gesamtpersonalaufwandes realisiert (u.a. 15.000.000  x

Widerbesetzungssperren, Beforderungsverzogerungen, 1%- R

Abbau/Jahr, ausgenommen Erziehungs-/Schulbetreuung)

[Fortschreibung F zum 20.01.2026] 1.001.650[ «x
200.000f x

Gesamtvolumen ./. Sportférderung = Betriebskostenzuschuss; de-

. . 552.000( x

facto Klrzung Betriebskostenzuschuss

in Planung nur 2026/2027 enthalten; ab 2028 streichen 23.000] «x

letzte Zuwendungsrate 2026 4500 x

siehe Anlage 002 - Mitgliedsbeitrage 198150

[Fortschreibung F zum 13.02.2026]

Anstelle der vollstandigen Verrechnung (nicht finanzwirksam) von

Leistungen fir Dritte mit Zuschissen in gleicher Hohe kdnnte ein 1.257.900 x
10%iger Eigenanteil (finanzwirksam) von diesen erhoben werden.
540.000( x
400.000| x
mangels Datengrundlage (Besteuerungsgrundlagen) kurzfristig
nicht ermittelbar; ol «
Vorlaufzeit hierfir auf 1 Jahr geschéatzt mit Personalmehrbedarf
ca. 1 VZA, danach Personalmehrbedarf von ca. 0,5 VZA
Betrag verringert sich bei Einflhrung der Grundsteuer C, da diese 5 000.000]  x
Grundsticke komplett bei der Grundsteuer C veranlagt werden R
100.000{ «x
Privatrechtliche Einnahme; Wirkung erst ab 2027 mdglich; zuvor
GR-Beschluss: Verwaltung halt Erhéhung um 20% far 44.000( «x

angemessen
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23

23

30

32

32

32

32

32

32

32

37

37

37

37

37

37

37

40

40

40

L Freiwillig
L Freiwillig
RA | Freiwillig
B Freiwillig
B Pflicht
B Freiwillig
B Freiwillig
B Freiwillig
B Pflicht
B Pflicht
FBB Pflicht
FBB | Freiwillig
FBB Pflicht
FBB Pflicht
FBB Pflicht
FBB Pflicht
FBB Pflicht
JuBIS | Freiwillig
JuBIS | Freiwillig
JuBIS | Freiwillig

6 b GR

Privatrechtliche Einnahme; Wirkung erst ab 2027 mdglich; zuvor
GR-Beschluss: Verwaltung halt Erhéhung um 20% fur 56.000( «x
angemessen
Privatrechtliche Einnahme; Wirkung erst ab 2027 moglich; zuvor
GR-Beschluss: Verwaltung halt Erhéhung um 20% fur 92.000f «x
angemessen
90.000| «x
Durch den Verzicht auf Erinnerungsschreiben entfallen Druck- und
Portokosten sowie eine Einsparung aus dem Verzicht der s4.084|
Anmeldung einer ab 2028 ansonsten bendtigten Teilzeitstelle mit '
35%.
Abschaffung der allgemeinen Offnungszeiten, da etwa die Halfte
der durchschnittlich 18.500 Vorsprachen pro Jahr nicht zielfiihrend 120.000| x
sind. Die Einsparung ergibt sich aus dem Verzicht der Anmeldung '
einer ab 2028 ansonsten bendtigten Teilzeitstelle mit 60%.
Keine 13.900f x
Durch die Einstellung des Sozialpasses ergibt sich eine Einsparung
aus dem Verzicht der Anmeldung einer ab 2028 ansonsten 345.000] «x
bensdtigten Teilzeitstelle mit 25%.
Keine 33.400f x
Die historische Ungleichbehandlung gegenUber privaten
. . 33.750[ x
Pflegediensten sollte aufgeldst werden.
Die historische Ungleichbehandlung gegenlber sonstigen
Ausnahmegenehmigungen sollte aufgeldst werden, zumal die 13.056|  x
'‘GebUhrenordnung fir Mafinahmen im Strafdenverkehr (GebOSt) '
hierfir eine Mindestgebihr in Hohe von 10,20 Eur vorsieht.
25.000f «x
6.000| x
12.200[ «x
16.000[ x
47.400] x
Abschluss 2027 7.000| «x
10.000] x
zeitlich angepasst an Renteneintritt 73.500[ «x
kein Rechtsanspruch 135.000f x
45.000] x
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40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

JuBIS | Freiwillig
JuBIS | Freiwillig
JuBIS | Freiwillig
JuBIS | Freiwillig
JuBIS | Pflicht
JuBIS | Pflicht
JuBIS | Pflicht
JuBIS | Freiwillig
JuBIS | Pflicht
JuBIS | Pflicht
JuBIS | Pflicht
JuBIS| Pflicht

020 D GR

derzeit "vertragsloser Zustand" 315.000(x
Rucklauf bei den Zugriffszahlen: Filmfriend, Britannica , Munzinger 40.000| x
Datenbank (einzelne Module), Brockhaus (einzelne Module) '
Februar 2026 (JBS/GR) fir Anmeldestart 15.03.2026 flr SJ 26/27

. 1.488.519| x
(Satzung erforderlich)
Februar 2026 (JBS/GR) fur Anmeldestart 15.03.2026 flr SJ 26/27

: 1.7156.376| x
(Satzung erforderlich)
01.10.2026 Antrag Schultrager beim Staatlichem Schulamt fir das
Schuljahr 2027/2028 3603.363| x
01.10.2026 Antrag Schultrager beim Staatlichem Schulamt fir das 1116.389] «
Schuljahr 2027/2028 o
15.03.2026 fir die Erstellung von Kooperationsvertragen fir SJ 1269.778| «
26/27
15.03.2026 fir SJ 2026/2027 434193 x
Februar 2026 (JBS/GR) fir Anmeldestart 15.03.2026 fur SJ 26/27

. 105.925( «x
(Satzung erforderlich)
Februar 2026 (JBS/GR) fir Anmeldestart 15.03.2026 flr SJ 26/27

. 164.714( x
(Satzung erforderlich)
Februar 2026 (JBS/GR) fir Anmeldestart 15.03.2026 flr SJ 26/27

: 177.896] x
(Satzung erforderlich)
Februar 2026 (JBS/GR) fir Anmeldestart 15.03.2026 flr SJ 26/27

. 384.770| «x
(Satzung erforderlich)
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40

40

JuBIS

Freiwillig

40

JuBIS

Freiwillig

40

JuBIS

Freiwillig

40

JuBIS

Freiwillig

40

JuBIS

Freiwillig

40

JuBIS

Freiwillig

40

JuBIS

Freiwillig

41

JuBIS

Freiwillig

41

Freiwillig

41

Freiwillig

41

Freiwillig

41

Freiwillig

Freiwillig

sofern Kiindigung des bestehenden Vertrags bis Janur 2027
erfolgt. 2027 anteilig fir 4 Monate und abzgl. KVJS Zuschdisse, ab 616.667| x
2028 keine KVJS Zuschusse berlcksicht, da Fortfihrung '
Landesfdrderung noch offen
Aufnahmestopp fur neue Vorklasse 26/27 zum 01.03.26
erforderlich. Beendigung der Arbeitsverhaltnisse oder Deputate 1.020.000{ «x
zum Kalenderjahresende vor dem 01.07. eines Kalenderjahres
Kdndigungsfrist HP und Umstellung beantragen beim Staatlichen
Schulamt Donaueschingen sowie Kiindigung 4.868.000]
Dienstleistungsvertrag mit Freiem Trager Januar 2027 zum SJ T
27/28
Geschatzte Einssparungsumme setzt sich zusammen aus jahrliche
Mietumlagen,
jahrliche Sachkosten, jahrliche Personalkostenreduzierung
Verwaltung, Honorare Dozenten 700.000] «x
unter Abzug von Teilnehmerentgelte, Landes- und
Bundeszuschissen

350.000| x
Beschluss GR 2026 55.000( x
Beschluss GR 2026 90.000| «x
eine GebUhrenerhéhung reduziert die Niedrigschwelligkeit des 22.000|
Angebots und belastet die Birger*innen '
Betriebskosten Gebaudewirtschaft und Hochbau, Personalkosten
Hp 10.000] «x
auch Einsparung bei WIR GmbH, Einsparung Personalkosten
HP/ggf. Einsparung Betriebskosten Gebaudewirtschaft und 80.000( «x
Hochbau
Reduzierung bereits in HH-Planung eingearbeitet ol «
[Fortschreibung durch K am 19.01.2026]
Reduzierung von 350,-/Jahr bereits in HH-Planung eingearbeitet.
Der verbleibende Ansatz von 7.650,- Euro wird als Minimum
gesehen, ansonsten ist der Ausstellungsbetrieb nicht mehr zu 0] x
realisieren.
[Fortschreibung durch K.am 19.01.2026]
Reduzierung von 6.850,-/Jahr bereits in HH-Planung eingearbeitet.
Der verbleibende Ansatz von 101.150,- Euro wird als Minimum
gesehen, um Uberhaupt noch Ausstellungen bzw. den Betrieb zu O] x
ermaglichen.
[Fortschreibung durch K am 19.01.2026]
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41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

41

51

51

51

51

60

60

K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
K Freiwillig
KTE | Freiwillig
KTE | Freiwillig
KTE | Freiwillig
KTE Pflicht
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig

Reduzierung von 1.700,-/Jahr bereits in HH-Planung eingearbeitet.
Der verbleibende Ansatz von 800,- Euro wird als Minimum
gesehen, ansonsten ist der Ausstellungsbetrieb nicht mehr zu 0] x
realisieren.
[Fortschreibung durch K.am 19.01.2026]
80.000f «x
Nettoaufwand (Einnahmen und Ausgaben bereits verrechnet); 347100 x
2027 kein Verzicht wg. Heimattage BW mdoglich '
Einsparung bei Ausgaben (Kirzungen im Programmangebot) 88.000| «x
Einsparen bei den Druckern der Stadtmusiken 15.000] x
Einsparen von Druckkosten der Stadtmusiken 1.500( x
Plakatierung Ortseingangstafeln nur mit eigenem Personal 20.000|
(Techniker anstatt 2. Person tUber WIR GmbH '
Leistungen des TDVS werden nicht mehr benotigt 17.500] «x
Ab 2030 eine erneute Leihgabe der Kienzle-Sammlung geplannt 8.176| x
Nettoeinsparungen bei prognostizierten durschnittlichen 40.000| x
Projektkosten von ca. 16.000,- e abzgl. 50% Forderung '
Preisanpassungen ab 2026 30.000] «x
Ertragssteigerug beim Pinverkauf Fasnet Villingen 25.000| x
E!nnghmee_rhohung Theater (inkl. Preisanpassungen bei den 580.000| x
Eintrittspreisen)
Erhohung der Nutzungsentgelte fur Ortseingangstafeln,
. . 125.000| «x
Einwerbung von mehr Sponsoring
Preisanpassungen ab 2027 115.000| «x
Langfristig ermdglicht dies eine Reduzierung des Personalbedarfs
in der Sachbearbeitung bzw. eine Umlenkung
personeller Ressourcen 125.600( x
Stelle nach Renteneintritt nicht nachbesetzen
je Kita nur noch eine FSJ Kraft einsetzen 300.000| x
1.050.000( x
I\/Ie-hreln"nahmen stadt. Kitas und Wenigerausgaben Abmangel 10.541.032| «
Freie Trager,
Verzicht auf angegemieten Blumenschmuck 90.000( «x
Verzicht auf Veranstaltung 50.000] «x
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60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

61

61

61

61

61

61

GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Freiwillig
GuT | Pflicht
GuT | Freiwillig
SPL | Freiwillig
SPL | Pflicht
SPL | Freiwillig
SPL | Freiwillig
SPL | Pflicht
SPL | Pflicht

Einsparung von Geschirr durch Handausgabe 25.000f «x
Aussetzten bis nach 2030 250.000
Reduzierung auf folgende Weihnachtsbdaume:
Minsterplatz + Marktplatz Villingen
Muslenplatz + Marktplatz Schwenningen 125.000 «x
Zusatzeffekt: Entlastung Personalkapazitat TDVS fir andere
Leistungenn (Reduktion Fremdvergaben)
Zusatzeffekt: Entlastung Personalkapazitat TDVS fir andere 500.000  x
Leistungenn (Reduktion Fremdvergaben) '
50.000[ x
250.000f «x
250.000( x
150.000 «x
150.000{ x
Reduktion der Ausschreibungsaufwendungen. Ausgeschrieben
werden 30 tgm - Preissicherheit flir meherer Jahren - Preisgleitung 500.000| «x
fir Personal und Bitumenanteile
Reduktion der Ausschreibungsaufwendungen. Ausgeschrieben
werden hierbei 10 tgm fir DSK - Preissicherheit flir meherer 500.000| «x
Jahren - Preisgleitung fir Personal und Bitumenanteile
(Anteil GuT) Rest WIR 25.000f «x
Reduktion der Bepflanzung und Pflegezyklen 90.000f «x
Reduktion der Wechsel und Pflegezyklen 45.000| «x
Zusatzeffekt: Entlastung Personalkapazitat TDVS flr andere
. ) 25.000] «x
Leistungenn (Reduktion Fremdvergaben)
Zusatzeffekt: Entlastung Personalkapazitat TDVS fir andere 200.000  x
Leistungenn (Reduktion Fremdvergaben) '
Zusatzeffekt: Entlastung Personalkapazitat TDVS fir andere
) ) 250.000] «x
Leistungenn (Reduktion Fremdvergaben)
Zusatzeffekt: Entlastung Personalkapazitat TDVS flr andere 250.000| «x
Leistungen (Reduktion Fremdvergaben).
als Abwagungsmaterial fir Bauleitplanung z. T. erforderlich 150.000| «x
erschwert Bereitstellung von Ausgleichen flr stadtebauliche
Planungen; Vertragslaufzeit nur 30 Jahre - Ausgleich musss aber
o 250.000{ «x
aufrecht erhalten werden, solange Eingriff besteht
[AktualisierungSPL]
keine nachhaltigen Energiequartierskonzepte teilweise moglich 150.000f «x
angenommene Einstellung zu 2. HJ. 2026 67.500[ x
ggf. keine Handlungsfahigkeit flir zu steuernde Entwicklungen 175.000( x
konsequente Anwendung des Bauturbos, ggf. Verzicht auf
Durchfihrung von Bebauungsplanverfahren bei fehlenden Mitteln 175.000( x
erforderlich
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61

61

61

62

62

62

63

63

63

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

65

SPL | Pflicht
SPL | Freiwillig
SPL | Freiwillig

V Freiwillig

V Freiwillig

V Freiwillig
BR | Freiwillig
BR Pflicht
BR Pflicht
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig

020 D GR

alle 4 Jahre Index-Fortschreibung und keine Stichprobe 10.000| «x
Neuantrage im Rahmen der Digitalisierung bei Eingang scannen 15.000] «x
Aquise-Leistung wird von Fachburos auf Eigenleistung verlagern 200.000| «x
Aufgabenverzicht oder -reduktion 225.000| «x
aufgrund Digitalisierung, Rest Umverteilung 150.000{ x
Wegfallende Einnahmen aus Verkauf, wurde den Druckkosten
gegengerechnet
Variante 2 (Erhohung Verkaufspreis) 2.500|
siehe auch Option 7.26
zuséatzliche Reduktion auf 15000, komplette Reduktion bringt
Nachteile fir Denkmalschutzbesitzer im Vergleich zu anderen 12.500[ «x
Stadten bei anderen Fordertdpfen des Landes
at.>h.an7q|.g von Baukonjuktur und weiterer 40.000| x
Digitalisierungsumsetzungen
abhangig von Baukonjuktur 230.000] «x
1.250.000f x
3 x EG11 + 1xEG ansetzbar (nur sinnvoll, wenn nicht Gberwiegend
als zuwendungsfahige aktivierte Eigenleistungen ansetzbar) 1.100.000{ «x
Ausschreibung anstelle Leistungserbringung durch TDVS 110.000  x
Alternativ: Abschaltung alle Brunnen )
Technische Ldsung muss erarbeitet werden 192.000f «x
Technische Losung muss erarbeitet werden 6.600[ «x
200.000[ x
175.000 «x
1.860.300| x
Sachlage: 150.000f «x
Wenn das Heimat- und Uhrenmuseum (HM) gerdumt
75.000] «x
werden soll dann fallen folgende Kosten an:
Komplette RGumung HM: ca. 123.000 € einmalige Kosten 100.000f «x
zusatzlich benotigte Flache im Depot in der AGVS. Eine zusétzliche
Flache von 550gm wird dem Amt K gerade angeboten.
Teilanmietung nicht moglich. Fir den Bestand im HM wird eine 42.400|  «
zusatzliche Flache von ca.400gm bendtigt. Monatliche Warmmiete '
fur die 550gm betragt 3.200€. a jahrliche Kosten: 38.400 € (muss
beim GHO geplant werden)
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65

65

65

65

65

65

82

82

82

82

GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
GHO | Freiwillig
FO | Freiwillig
FO | Freiwillig
FO | Freiwillig
FO | Freiwillig

Das ordnungsgemalRe Raumen des HM dauert ca. 15 Wochen (4
Monate). Die Stabstelle Sammlungsbetreuung,
Ausstellungsaufbau und Depot ware mit dieser Raumung maximal
beschaftigt, so dass dies auch auf den laufenden Ausstellungsauf- 140.000[ «x
und Abbau grof’e Auswirkungen hatte. Bedeutet, eine Rdumung
konnten wir in 2026 eigentlich organisatorisch nicht mehr
hinbekommen.
aaEinmalige Bruttokosten: ca. 147.000 Euro, zzgl.
Einschrankungen im Ausstellungsbetrieb in allen Museen, weil 25000
Stabstelle neue Ausstellungen nicht mehr auf- und abbauen '
konnte.
aalaufende jahrliche Warmmiete: 38.400 Euro (muss beim GHO
150.000{ «x
geplant werden)
siehe auch Optionen 3.6 und 6.24 150.000{ «x
25.000f «x
50.000
Entfall Gesamtpersonalrat, gerechnet mit einer Freistellung; falls 2 150.000| x
Freistellungen € 150.000,00. Nicht mit HP abgestimmt! '
250.000( x
->->-> Empfehlung Kafer: aufgrund der Kosten und der 17 500] x
Komplexitat diesen Punkt aus der Mafdnahmenliste streichen! '
Neue Einnahmequelle, die Abwanderung nach DS verhindert, 995 000| x
Anfangsinvest erforderlich + Arbeitskapazitat '
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